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PARUTION de 'OUVRAGE COLLECTIF
« LES COMMUNS DE PROXIMITE »,

Origines, caractérisation, perspectives

Sous la direction de Benjamin Coriat, Justine Loizeau et Nicole Alix

aux éditions Sciences et Biens Communs

LES COMMUNS
DE PROXIMITE

Origines, caractérisation et perspectives
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SOUS LA DIRECTION DE
Benjamin Coriat, Justine Loizeau, Nicole Alix

La Coop des Communs publie ce printemps 2024 un ouvrage collectif aux éditions Sciences et Bien
Communs sur les communs de proximité.

Parler aujourd’hui des communs de proximité répond a au
moins deux actualités. Dans un contexte ou l'impératif de la
transition écologique se consolide tandis que la dégradation des
services publics sur les territoires ne permet plus de pallier les
exclusions créées par un marché lucratif en extension sur de
nouvelles spheres de I'activité humaine (social, santé, culture,
éducation, accés a une alimentation digne...), les initiatives

citoyennes qui prennent en charge lintérét général se
multiplient, y compris dans des domaines ol on ne les attendait
pas. Comment nommer ces initiatives de proximité? Par
ailleurs, la théorie et la pratique des communs ne cessent de
s’enrichir dans la lignée légitimée par Elinor Ostrom. On parle
désormais de communs fonciers, numériques, urbains, ou
méme globaux. Pourquoi ne pas ajouter les communs de
services de proximité? Dans cet ouvrage collectif, nous
explorons des initiatives et réfléchissons a partir d’une

définition proposée par Benjamin Coriat.

Nous caractérisons les communs de proximité par trois critéres interreliés :

(1) une initiative citoyenne et autogouvernée,

(2) dont la visée est le service de I'intérét général, dont I'accés reste ouvert,

(3) ancrée sur le territoire et respectueuse des écosystemes dans lesquels elle est insérée.

La Coop des Communs a réuni pendant trois ans des personnes praticiennes et du monde de la
recherche qui se sont mises a I'écoute et I'analyse d’autres, actrices de terrain venues présenter leurs
expériences et leurs questions. Le présent ouvrage est le résultat de ce travail collectif.

Pour télécharger le livre : https://scienceetbiencommun.pressbooks.pub/communsdeproximite/
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La nécessité pour des personnes concernées de s’organiser pour faire face a leurs besoins sociaux ne
date pas d’aujourd’hui. En France, elle a méme conduit a une reconnaissance, par la puissance
publique, des services créés par ces collectifs.

On peut citer 'exemple d’associations fondées par et pour les personnes porteuses d’un handicap, les
initiatives d’autoconstruction comme les Castors, les maisons familiales de vacances, etc. Parfois, des
collectifs de personnes engagées agissent pour et avec les personnes concernées (par exemple les
dispensaires de santé, créches parentales, colonies de vacances). D’un autre coté, bien sar, I'Etat et,
plus généralement, les collectivités publiques ont pris en charge via les services publics la mission de
répondre aux demandes des citoyen-ne-s la ou elles s’expriment; au niveau local, on peut ainsi parler de
services publics de proximité.

Depuis les années 1990 toutefois, le marché a souvent supplanté ces services de proximité non
lucratifs, qu’ils soient publics ou associatifs. La plupart du temps, cette évolution a été favorisée par des
politiqgues publiques qui ont solvabilisé la demande via des aides a la consommation qui ont permis de
rendre rentables des services qui ne I'étaient pas jusqu’alors (par exemple, des aides a
I'accompagnement a domicile des personnes dgées). D’'une fagcon générale, on constate que
I'articulation entre les réles et places assignés a I’Etat, au marché et aux collectifs citoyens varie selon
les contextes historiques et politiques. Au niveau de I'Union européenne, cela se traduit dans une
diversité de situations, propres a chaque pays. C’est pourquoi nous situons notre propos dans le
contexte de la France hexagonale. La tendance longue, dans ce cadre, est celle d’'une dégradation de
I'offre des services publics et non lucratifs sur les territoires, tendance percutée par la crise du Covid
qui, tout en portant sur le devant de la scéne de nouvelles questions, a contribué a rendre plus
saillantes encore les défections et absences de capacité de réaction de I’Etat.

Les élections municipales du printemps 2020 ont surgi comme un moment pertinent pour jeter un
coup de projecteur sur ces initiatives citoyennes. Leur préparation a remué les esprits au sein de La
Coop des Communs. En effet, d’'une facon générale, nombre d’initiatives de communs émergent et
souvent réclament une participation des collectivités locales, ne serait-ce qu’en matiére de
financement. Les projets portés sont divers et semblent répondre a des besoins auxquels ni I’Etat ni le
marché ne répondent (par exemple, des services numériques accessibles a toutes et tous, des lieux
d’auto-réparation de vélos), pas assez (par exemple, des creches parentales ou des initiatives pour
retarder la perte d’autonomie des personnes agées et I'entrée en institutions dédiées au grand age) ou
plus (par exemple, ferroviaire de proximité avec Railcoop). En méme temps, ces initiatives de communs
de proximité ne sont pas forcément le résultat d’'un manque de financement public, elles paraissent
fabriquer des « services » que le service public ne fait pas, n’a jamais fait et ne fera jamais,
notamment dans des dispositifs d’entraide entre personnes concernées. Nous nous demandons alors :
en quoi consistent au juste ces initiatives?
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Le groupe de travail « Communs de Services de Proximité » rassemble, au cours des années 2020 a
2023, une trentaine de membres dont une quinzaine de personnes actives sur les terrains. Nous
rencontrons plus d’une dizaine d’initiatives. Ce sont des projets de services aspirant a répondre a des
besoins de proximité liés a I'alimentation, a I’age, au numérique. En paralléle, nous organisons cinq
séances d’analyse transversale (Encadré 3) afin de mieux nous repérer collectivement dans tous ces
grands concepts que nous mobilisons de plus en plus mais dont le sens n’est pas toujours clairement
fixé. Ce sont finalement 9 personnes qui prendront la plume pour participer a I'ouvrage :

Dominique Acker est inspectrice générale des affaires sociales honoraire, aprés avoir été Cheffe de
cabinet du ministre de la Santé, cheffe de bureau au ministere de la Santé, directrice d’hopital, DG de la
Mutualité Fonction Publique. Elle préside le Haut Conseil des Professions paramédicales.

Nicole Alix est co-fondatrice de La Coop des Communs, présidente. Ancienne directrice du
développement du Crédit Coopératif, DG d’'un groupe de maisons de retraite associatif, DGA de
I'UNIOPSS — interfédération des associations sanitaires et sociales, elle a créé et animé plusieurs
réseaux européens et internationaux de I'ESS.

Jean-Claude Boual, ingénieur en chef des travaux publics de I'Etat, a été chargé de mission sur les
services publics en Europe aux ministéres de I'Equipement, puis de I'Ecologie et du Développement
durable. Ancien secrétaire Général de la Fédération CGT de I'Equipement et de I'Environnement et
membre de la Commission exécutive de la CGT.

Daniela Ciaffi enseigne la sociologie urbaine a I'Ecole Polytechnique de Turin et est l'autrice de
nombreuses recherches-action et ouvrages sur la participation des habitant-e-s aux transformations de
la ville et du territoire. Elle est vice-présidente de Labsus, le laboratoire de subsidiarité.

Benjamin Coriat est professeur émérite (Université Sorbonne Paris Nord). Il est co-fondateur de La
Coop des Communs dont il a cessé d’étre membre fin 2023. En 2024, il fonde le site et la revue
EnCommuns (mise en ligne prévue en mars 2024 a l'adresse https://www.encommuns.net). Il est

I'auteur de nombreux ouvrages sur les communs, notamment Le retour des Communs (2015), La
pandémie, I'anthropocéne et le bien commun (2020), Le climat, le marché et le bien commun.
Réponses a Jean Tirole (2021) aux éditions LLL, ainsi que d’une préface a la Conférence de Stockholm
de E. Ostrom (éd. E&F, 2020).

Matei Gheorghiu est docteur en sociologie et membre du Cerrev UR 3918 université de Caen
Normandie, actuellement chercheur indépendant et coordinateur du Conseil scientifigue du Réseau
Francais des Fablabs.

Julie Lequin, docteure en économie et membre associée a I'lUMR SADAPT, Université Paris Saclay,
INRAe, AgroParisTech, anciennement responsable de la recherche et du développement a la SCOP
SaluTerre, anime actuellement le réseau « Acces digne a l'alimentation » au Secours Catholique-Caritas
France.

Justine Loizeau est docteure en sciences de gestion, en théorie des organisations a I'Université Paris
Dauphine — PSL, laboratoire DRM/MOST CNRS, (UMR 7088). Elle s’intéresse aux communs et aux
organisations alternatives face aux enjeux environnementaux et sociaux.
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Thomas Perroud est professeur de droit public a I’'Université Panthéon-Assas et Humboldt Fellow a
I’Université Humboldt. Il vient de publier : Service public et commun. A la recherche du service public
coopératif, Le bord de I'eau, 2023.

Emanuela Saporito est architecte et docteure de recherche, collaborant avec I’Ecole Polytechnique de
Turin. Elle est consultante aupres de I’'Unité d’évaluation et d’analyse pour la planification des politiques
de cohésion de la Présidence du Conseil des ministres en Italie et membre du conseil d’administration
de Labsus.

lanira Vassalo est architecte et chercheuse en urbanisme a I'Ecole Polytechnique de Turin. Sur I'école
comme bien commun, elle a écrit plusieurs articles et coordonné des projets de recherche d’intérét
national comme STEP — Ecole, territoire et proximité.

La Coop des Communs est une association créée en 2016 qui rassemble une
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a voir comme des construits sociaux - fondés sur la capacité a s’organiser en
articulant communauté:s, systeme:s de ressources et régles d’acces ouvert -
qui permettent de faire face aux transformations démocratiques, écologiques, socio-économiques,
technologiques, etc. En aller-retour entre théorie:s et pratique's, La Coop des Communs défend

une approche par les communs des situations complexes pour donner du pouvoir d'agir (aux)
collectif(s).

La Coop des Communs : www.coopdescommuns.org

Les éditions science et bien commun promeuvent I'acces libre et universel,

par le biais du numérique, a des livres scientifiques et des essais publiés par
des autrices et auteurs de pays des Suds et du Nord. Elle est une branche de
I'Association science et bien commun, fondée en juillet 2011 au Québec

association science comme organisation a but non lucratif. Cette association a pour mission de
et bien commun . . . . . .
stimuler la vigilance et I'action pour une science ouverte, au service du bien

commun.

Les éditions Sciences et Biens Communs : www.editionscienceetbiencommun.org
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OU NOUS RETROUVER ?

LES COMMUNS
PRESENTATION PUBLIQUE DE PROXIMITE

D E Lr 0 UVRAG E CO LI. ECTI F Crigines, caractérisation et perspectives

L
g
ﬂ
g_
1]
=)
@:
=
=

,.,Em{or Biene

LUNDI 10 JUIN A 18 H 00 GéﬁNEQQ : g

Maison de la Vie associative et citoyenne i E]ens{:"
76 rue Daguerre — 75014 PARIS (ECOIes jw=: o
ﬁFabIal:;qu

cm'rruru.ltnl'
ler_‘§
te:

s

interet™

CITDMENnE -

utﬁaauvcmc

s e

I
EL

e | B ¥ ok

o b
a
el
A

=]

En présence des auteurs et autrices

Ny &
s

. SnlldalreEc:o
g )i £ §

erc

_, scazINTlative
ecces LUCTATIV

Géngral
Cooper

Non
sant&
E

.; ﬁe-ég'
SEInItiative
s Blens o

Az

“D":'_,”.PUDIICSCD munaut;alre

I e u i Soclale”
in: Seruices
Tiers

Elirear

e .-_._CTED_I;IEHI'IE =
sub ];.: — Lt

%Y o
=

Présentation publique animée 0

par Marthe CORPET,

administratrice de I'’Association des lecteurs de
Alternatives Economiques et
responsable de la prospective,
de l'innovation sociale et du développement
durable a la MNT (Mutuelle nationale territoriale).

S0OUS Las DIRECTICN DE
Benjamin Coriat, Justine Loizeau, Nicole Alix

Gratuit | sur inscription | www.coopdescommuns.org

https://coopdescommuns.org/fr/10-juin-presentation-de-louvrage-collectif-les-communs-de-proximite/

AIR Au festival Faire Autrement du 31 mai au 2 juin 2024

AUTREMEN
" Les auteurs seront présents au festival pour dédicacer et échanger autour de

'ouvrage.

Samedi 01/06 de 10h a 11h : Nicole Alix et Benjamin Coriat animeront, avec

Justine Loizeau, la table ronde en pléniére « Tiers-Lieux, communs de proximité
Débats ? »

Ateliers

Plus d’infos : https://www.faire-autrement.fr/

Contact :

Justine Loizeau : justine.loizeau@dauphine.psl.eu

Nicole Alix : nicole.alix@coopdescommuns.org
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