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O Capitalismo é obrigatodrio?

1. Um Capitalismo triunfante?

O Capitalismo é, definitivamente, obrigatério? E tentador fazer essa pergunta, ja que ele ocupa uma
posicao considerada “dominante” no mundo. Especialmente desde a queda do muro de Berlim. Mas
certamentente ainda mais cultivando o terreno, gragas as suas raizes profundas e a uma capacidade de
renovacdo incontestavel. Para usar uma palavra que irrita os seus defensores, ele é “duradouro”, mas
evidentemente ndo no sentido ecoldgico do termo! Branko Milanovié, Professor da Universidade de
Nova lorque, publicou uma obra intitulada Capitalism, alone (Capitalismo, apenas), que “consagra a
vitoria de um modelo de desenvolvimento sem igual até hoje, para garantir a prosperidade dos
homens?”. Reforcando sua tese, o autor afirma que ele ndo é apenas dominante, mas agora Unico. Para
ele, todo o planeta segue agora 0s mesmos principios econémicos voltados para o lucro. O resultado
previsto é o fim das desigualdades entre os paises. A surpresa divina é que: “A participacdo do capital
na renda nacional aumentara”3. O futuro seria, além dessas constata¢des, um mundo “guiado pelas
sucessivas facilitacdes de circulagdo de mercadorias, informagdes e, finalmente, pessoas”, com o
resultado final sendo “a vitdria definitiva sobre as restricbes de lugar e tempo”®. Seria, portanto,
impossivel encontrar uma alternativa ao “capitalismo hipermercantilizado” que ele glorifica. O
economista Michel Aglietta, embora afirmando que o capitalismo perduraria, foi muito mais cauteloso
ao destacar sua responsabilidade nas multiplas crises que ele gera, criando uma espécie de continuum
de crises e desigualdades. Ele nunca deixou de defender uma transformacdo, uma regulacao do
capitalismo. Ambos, de forma muito diferente - triunfalista para um, critico e reformista para o outro -
obrigam a questionar se o capitalismo é o Unico e imperecivel caminho a seguir.

A gquestdo é ainda mais relevante, pois diferentes tipos de capitalismo se sucederam e ainda coexistem.

Em L’Economie Sociale, une alternative au capitalisme (A Economia Social, uma alternativa ao
capitalismo)®, ja mencionava quatro tipos. O “capitalismo familiar”, o das grandes familias (Ford nos
EUA, Carrefour na Franga, Samsung na Coreia do Sul, Bolloré na Franca...), e das pequenas e médias
empresas familiares (muito numerosas na Unido Europeia). O “capitalismo tecnocratico”, o dos
gestores, que consagra a separagdo dos poderes entre gestores e proprietdrios, com os gestores
buscando maximizar seus salarios e os lucros dos acionistas. Em seguida, vem o “capitalismo
financeiro”, que é o dos investidores que aplicam seus fundos de forma intensiva para maximizar seus
lucros nos setores de servicos, industrial, tecnoldgico ou agricola. E, extrapolado desta terceira
categoria, o “capitalismo capitalista”. Trata-se, através de fundos de investimento ou de pensdes, de
comprar, rentabilizar, revender ou mesmo destruir para reduzir a concorréncia. Esta versdo extrema é
fonte de novas instabilidades. Seria demasiado simples se essas quatro categorias se revelassem
suficientes, uma vez que o capitalismo tem algumas caracteristicas do camaledo. Ele também se adapta

1 Capitalism, alone: the Future of the System that Rules the World, Branko Milanovic, Belknap Press, 2019.
2Zoom : Comment le capitalisme est devenu maitre du monde, www.lesechos.fr, 08/09/2020.

3 Capitalism, alone: the Future of the System that Rules the World, Branko Milanovic, Belknap Press, 2019.
4 |bid.

5 |bid.

8 I’Economie Sociale, une alternative au capitalisme, Thierry Jeantet, Economica, 2008.
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e se multiplica. Sob outro angulo, também pode-se distinguir um capitalismo nacional e outro sem
fronteiras. Este ultimo é particularmente ilustrado pelas Gafam: Google, Amazon, Facebook, Tesla,
Uber... Um capitalismo que ndo se importa com fronteiras, regulamentacdes, impostos e taxas. Ele
combina inovagdes e auto-internacionalizacdo com praticas sociais chocantes. Novas formas do
capitalismo, derivadas das anteriores, estdo surgindo. Em particular o “capitalismo cowboy”, ilustrado
pelo Presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, e seus amigos. Com o método “eu atiro primeiro e
depois vemos”. A guerra de tarifas e impostos desencadeada por Donald Trump segue essa linha. Ele
espera, inclusive para si mesmo, retornos financeiros significativos. De certa forma, o capitalismo que
concentra o poder politico e econdmico de forma exacerbada estda em luta com outras formas de
capitalismo ocidental e com o capitalismo de Estado (o da China, da Russia e de outros paises, sob o
manto do comunismo ou do imperialismo). Esses capitalismos se sucedem, colidem, se vigiam e
também se concertam.

Essa diversidade é sem duvida uma das condi¢Ges para a sobrevivéncia do capitalismo. Afinal, sendo a
competicdo um lema do capitalismo, parece normal que ele a pratique em seu seio. Entre os principais
argumentos a favor da manutencgéo do capitalismo como modelo Unico, trés chamam a atencdo:

e Em primeiro lugar, o capitalismo e a democracia estdao intimamente ligados. Basta mencionar a
Russia, a China ou mesmo Singapura para que surjam duvidas. As origens autoritarias, protegidas
ou ndo por um comunismo ou outro, ndo demonstram isso e nem se escondem de forma alguma.
Eleito democraticamente — isso é incontestavel — duas vezes Presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump ndo para de atacar os politicos eleitos nos estados que ndo o seguiram. O
capitalismo ndo é angélico. Quinn Slobodian, Professor da Universidade de Boston, demonstra
como os economistas Friedman e Hayek, com a “Sociedade do Mont-Pelerin”, tém como objetivo
“neoliberal” lutar contra o Estado-Providéncia’. Admiradores de Hong Kong (que ainda n3o havia
sido retomada pela China), que ndo havia “sucumbido nem aos terremotos da descoloniza¢gdo nem
aos da democracia”®, eles podiam celebrar igualmente “a solucdo de Singapura” com sua
democracia controlada. Essas duas ilhas estdo longe de ser as Unicas, pois a inventividade dos
capitalistas ndo tem limites. Em seu livro, Quinn Slobodian decifra o fenémeno das “Zonas”®, que
sdo “comunidades fechadas”, “espacos fechados”, “zonas de livre comércio” isentas - ou que se
isentam - de todas as regras contrarias a um mercado totalmente livre, mesmo que isso signifique
estabelecer regras anti-regras. A experiéncia extrema da Somalia, uma “economia sem Estado”?°,
que ele descreve, demonstra até onde os libertarios querem chegar. Num outro extremo,
encontra-se a Zona Franca de Jebel Ali, um espaco formalmente “extraterritorial” de Dubai. Nao
faltam exemplos desse tipo. Infelizmente, mais perto, uma crise da democracia mais do que
latente se desenvolve na Europa, com a dupla capitalismo liberal/democracia parecendo se
esgotar a favor das forgas de extrema direita. Os compromissos entre o capitalismo e os atores
sociais e sindicais se tornam cada vez mais raros, as crises financeiras e sanitaria se acumulando,
ums Estados se afastando dos modelos republicanos. O capitalismo capitalista e ainda mais o
capitalismo cowboy querem ultrapassar ou prescindir da democracia sem avaliar as

7 le capitalisme de I’'Apocalypse : Ou le réve d’'un monde sans démocratie, Quinn Slobodian, Seuil, 2025.
8 |bid.
9 Ibid.
10 |bid.
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consequéncias. Uma bela ilustracdo do que afirmava Stephen Moore, préximo de Donald Trump:
“O capitalismo é mais importante do que a democracia”*®.

e Em segundo lugar, o capitalismo reduz as desigualdades e a pobreza. E claro que “a humanidade
produz atualmente mais riqueza do que no inicio do capitalismo, isso é inegavel”. “O PIB mundial
passou de 175 bilhdes em 1800 para 96.100 bilhdes atualmente”!2. Mas, diz Simon Verdiére, isso
nao significa que o capitalismo seja o Unico caminho possivel, é preciso decifrar o que é uma
“ilusdo coletiva”. De fato, os nimeros mostram, por exemplo (confirmado pelo Programa das
Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento, PNUD), que quando a renda mundial aumenta, os 10%
mais ricos absorvem 24% e os 10% mais pobres, 0,07%. O Spotlight'* do PNUD de 2024 destaca
vdrias constatacGes e alertas: “Os ecossistemas mundiais correm o risco de entrar em colapso
décadas antes do previsto e a desigualdade entre os paises e dentro deles aumentou desde 2020”".
Acrescentando que “o crescimento econdmico atual esta cada vez mais dissociado do bem-estar
humano e do equilibrio ecoldgico”. E de recear uma “subnutricdo crénica de 600 milhdes de
pessoas até 2030”4, N3o s3o organizacdes de extrema esquerda hem extremos pessimistas que
dizem isso, mas o muito sério PNUD. Esse tipo de constatacdo irrita os bem-pensantes dos
diferentes tipos de capitalismo.

e Em terceiro lugar, o capitalismo seria o melhor gestor do planeta. Ja se sabe ha algum tempo que
isso ndo é verdade. Se a COP 21 foi um sucesso que deu esperangas de uma virada importante a
favor do clima, com o objetivo de manter o aquecimento global entre 1,5 e 2 graus Celsius, vemos
claramente que os retrocessos se acumulam. Especialmente devido a retirada dos Estados Unidos
do acordo em nome da liberdade das empresas, apesar da carta aberta de grandes lideres
empresariais pedindo o respeito ao acordo (Sundar Pichai, do Google, Tim Cook, do Apple, e Mark
Zuckerberg, do Facebook). E de esperar que as novas COP permitam restabelecer a trajetéria
correta... O Movimento Global da Juventude pelo Clima alertou, denunciando “um sistema que
privilegia o lucro em detrimento das pessoas do planeta”®*. Um aviso lancado por jovens com
menos de 30 anos de idade, que representam mais da metade da populagdo mundial. Outras vozes
se fazem ouvir, nomeadamente por parte das grandes seguradoras e resseguradoras, que indicam
que o fracasso das COP levaria a catastrofes em regides inteiras, que se amplificariam e, em
contrapartida, abalariam o sistema financeiro e, de forma mais global, o prdprio capitalismo.

2. Um Capitalismo se autocorregindo?

O Professor Philippe Aghion, autor de Le pouvoir de la destruction créatrice (O poder da destruigcdo
criativa)®®, acredita que é possivel e necessario “regular melhor o capitalismo”. Segundo ele, precisaria

u https://www.les-crises.fr/le-capitalisme-est-beaucoup-plus-important-gue-la-democratie-declare-le-conseiller-
economique-de-donald-trump/

12 Non le capitalisme ne lutte pas contre la pauvreté, Simon Verdiere, 02/05/2023, https://mrmondialisation.org/capitalisme-
lutte-pas-pauvrete/

13 https://www.undp.org, Signals Spotlight 2024.

14 1bid.

15 www.youthforclimate.be

16 e pouvoir de la destruction créatrice, Philippe Aghion avec Céline Antonin et Simon Bunel, Odile Jacob, 2020.
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controlar melhor as rédeas deste cavalo fogoso, em vez de destrui-lo ou ultrapassa-lo. Ele defende uma
melhor intervencdo do Estado, evocando, por exemplo, o papel util de uma tributacdo sobre o carbono,
de subsidios a inovagdo, do estimulo a mobilidade social, da sanificagdo da concorréncia, de uma
fiscalidade mais inclusiva e do papel essencial da sociedade civil. Michel Aglietta, por sua vez,
desenvolveu uma teoria importante, a da Regulacdo!’. Ela teve um forte impacto muito além da
Europa. Ele destacou, por exemplo, o que chamava de financiadores pacientes (fundos de pensdo),
capazes de acompanhar projetos sustentaveis a médio e longo prazo. Ele ja incluia as dimensdes verdes
desses projetos. O perfil de um capitalismo que integra as preocupacées ecoldgicas e, claro, sociais
estava tracado. Mas onde estdo, hoje, as implementacdes de tal regulacdo do e pelo capitalismo? Ha
algumas razoes para duvidar da vontade das forcas capitalistas de avangar francamente nessa direcao.
E certo que existe o “Pacto Global” langado em 2000 pela ONU, a norma ISO 26000, a Diretiva de
Sustentabilidade Corporativa, a CRDS europeia, tudo reforcando o conceito de Responsabilidade Social
e Ambiental. E, felizmente, observa-se um certo impacto no comportamento de grandes e pequenas
empresas. Mas reconhegamos que essas novas regras do jogo demoraram muito tempo para convergir
e agora sdo alvo de novas resisténcias por parte do capitalismo cowboy, e de outras forcas politico-
econdmicas também. O “Bem-estar Corporativo”, tal como é entendido atualmente, visa reduzir o
papel das instituicGes sociais do Estado em beneficio das logicas do mercado e também tem um
impacto negativo nos textos e instrumentos destinados a salvar o clima. E bastante comum recomendar
qgue suas aplicacdoes sejam adiadas. A regulacdo ndo é para amanhd, mesmo que ndo possa ser
considerada impossivel. Nesse sentido a prudéncia e as circunvoluges do Férum Econémico Mundial
(World Economic Forum, WEF) sdo significativas; o préprio Presidente do WEF, Klaus Schwab, afirma
que é necessario encontrar um caminho “entre o estatismo e o neoliberalismo”*8.

3. A Economia Social de Mercado

A Economia Social de Mercado instituida na Alemanha apds a Segunda Guerra Mundial pelo Chanceler
Ludwig Erhard ja era o resultado de uma busca por um compromisso entre a economia de mercado
livre e os objetivos sociais, entre a livre concorréncia e a politica social. A legislagcdo alema acrescentou
a participagdo dos trabalhadores nos Conselhos de Administracio em nome da Cogestdo. Esta é
paritaria entre trabalhadores e acionistas em empresas com mais de 2.000 funcionarios. Estas escolhas
politico-econ6micas marcaram as mentes como uma solugdo intermediaria concreta. Por seu lado, o
«modelo sueco» apresentou, também no periodo pds-guerra, um compromisso entre Capitalismo,
Estado-Providéncia e Mutualismo consagrado como produtor de bens sociais e ndo apenas
econdmicos. Olof Palme era o seu defensor. Este equilibrio foi duradouro, mas foi abalado na década
de 90. Essa nogdo de Economia Social de Mercado, um pouco esquecida ou mesmo deixada de lado
durante varios anos, volta a tona desde as sucessivas crises de 2008, 2011 e da Covid. Continua sendo
uma base pertinente.

4. Uma Economia Pds-Capitalista a ser construida?

17 Régulation et crises du capitalisme, Michel Aglietta, Editions Odile Jacob, 1976.
18 Klaus Schwab, Radio Télévision Suisse, 06/07/2019.
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O coletivo formado por Audrey Laurin-Lamothe, Frederic Legault e Simon Tremblay-Pepin propde um
caminho pds-capitalistal®. Eles apresentam receitas estimulantes, sem ser um conjunto completo:
“Colocar todos no mesmo nivel de conhecimento em seu ambiente de trabalho...”. Instituir “modelos
participativos” ligados a um planejamento. “Misturar Capitalismo e bens comuns”, ou mesmo
implementar “um planejamento informatico centralizado” tirando a moeda do jogo...?°

5. Tarde demais para responder ou urgéncia?

Dada a persisténcia dos fendmenos e a¢des desiguais, descritos por varias instituicdes internacionais e
investigadores, parece logico responder que ha uma urgéncia em seguir outros caminhos que ndo os
do capitalismo. Esta abordagem deve ser ainda mais motivada? Certamente, se, como proclamam
alguns: “O capitalismo é guerra! ”. Guerra econGmica através de uma concorréncia desenfreada?
Certamente. Guerra pura e simples? As guerras se multiplicaram desde a Segunda Guerra Mundial até
hoje, quando voltam as portas da Unido Europeia. Vontade de conquista, busca por terras cultivaveis,
busca por minerais, as razdes sdo muitas. A rejeicdo do modelo ocidental ndo é o menor dos motivos.
E preciso admitir — ou ndo — que a “economia de guerra” voltou aos programas governamentais. Seria
necessaria uma longa analise sobre a dupla capitalismo/guerra. Hoje, ela se manifesta diante dos
nossos olhos: o que Vladimir Putin quer na Ucrania, recuperar uma parte da heranca perdida do
Império Russo, colocar as maos nos minerais que Donald Trump cobica em troca de apoio a Ucrania?
Esses mesmos minerais...

Abhijit Banerjee e Esther Duflo, em Good Economics for Hard Times (Economia util para tempos
dificeis), salientam a urgéncia, nomeadamente, de “ajudar as populacdes deixadas a margem pela lei
do mercado”?!. Os autores abordam o tema extremamente sensivel da imigracdo, propondo uma
politica de acompanhamento tanto dos nativos quanto dos imigrantes. A leitura do Atlas du Nouveau
Désordre Mondial (Atlas do Novo Desordem Mundial), elaborado pela revista Alternatives
Economiques??, seria suficiente para medir a urgéncia, ou as urgéncias, de se afastar do modelo, ou
dos modelos “capitalistas”. Alguns titulos deste Atlas falam por si: Um mundo de desigualdades,
Geopolitica do pior, Quem serdo as vitimas da guerra comercial?*®. A hiperglobalizacdo desenfreada
estaria perto do fim, mas se as formas nacionalistas do capitalismo apenas substituirem as formas
internacionalistas do capitalismo, os progressos desejaveis ndo ocorrerdo. Joseph Stiglitz alerta da
urgéncia: “O tempo ndo estd do nosso lado. A crise climatica ndo nos permite ignorar como o
capitalismo sem restricbes nos levou a ultrapassar nossos limites ambientais; e a ascensdo do
populismo n3o nos permitird ignorar que os ideais da democracia est3o sendo destruidos”?.

19 Construire I'’économie postcapitaliste, Audrey Laurin-Lamothe, Frédéric Legault, Simon Tremblay-Pepin, Lux Editeur, 2023.

20 Op. cit.

21 Good Economics for Hard Times: better answers to our biggest problems, Abhijit Banerjee e Esther Duflo, Allen Lane,
2019.

22 Alternatives Economiques, julho-agosto 2025.

23 |bid.

24 The Road to Freedom: Economics and the Good Society, Joseph E. Stiglitz, Random House, 2024.

© 2025 Institut ISBL



INSTITUT

ISBL

6. Entao, quais sao as alternativas?

O mesmo Joseph Stiglitz acredita numa transformacao do capitalismo num “capitalismo progressista
gue maximizaria as liberdades reais dos cidaddos”, que seria uma espécie de “social-democracia
regenerada”?, gracas a mais justica social, uma educacdo liberal, uma Sociedade do conhecimento,
uma economia descentralizada e um reequilibrio das relages de poder. Uma transformacdo pacifica e
moderada, baseada em rupturas com os capitalismos autoritarios e/ou financeiros. Gaél Giraud e
Cécile Renouard formularam 20 propositions pour réformer le capitalisme (20 propostas para reformar
o capitalismo)?®. Escolher, dizem os autores, é urgente. Eles propdem, “fora de qualquer posicdo
ideoldgica extrema”, reorientar o capitalismo para adapta-lo aos desafios sociais, climaticos, éticos e
democraticos. Suas propostas vdo de “Por finangas a servico da economia” a “Por uma economia
verde”, abordando, a medida que avangcam, temas-chave relacionados a tributacdo justa,
regulamentacdo dos fundos de pensdes, contabilidade social e ambiental?’... Uma abordagem,
portanto, reformista.

Claro, existem muitas outras propostas nesse sentido. Thomas Piketty, em Capital et Idéologie (Capital
e Ideologia)?®é, propde a nocdo de Socialismo participativo, abrindo caminho para uma superag¢do, um
abandono do capitalismo. Suas propostas abordam a superac¢do da propriedade privada, ao triptico do
imposto progressivo (propriedade, heranga, renda), a propriedade social e temporaria, a tributacédo
progressiva das emissGes de carbono, a democracia participativa e igualitaria, a divisdo do poder nas
empresas... Trata-se, portanto, de por fim ao capitalismo em favor de um Socialismo “igualitario com

visdo universal”?°.

Abhijit Banerjee e Esther Duflo, ao falar de “responder a urgéncia dos tempos conturbados”3°,
destacam medidas Uteis que também constituem uma base para uma transformagdo profunda.
Baseiam-se, entre outras coisas, numa necessdria mudanca de atitude e de escuta, em nome do
respeito, da moral, do humanismo ativo e concreto. Desmontando os mecanismos do crescimento
desigual e esclarecendo as acOes destinadas a “trazer bem-estar” (medidas relativas a saude, educacéo,
acesso a melhores infraestruturas...), as acdes de combate as altera¢des climaticas (tributacdo do
carbono), a implementacdo de medidas fiscais justas, a luta contra a corrupcgdo, a proposta da renda
universal... Um conjunto que rompe com os modelos dominantes.

E como ndo mencionar o Relatério do Clube de Roma (1972) e Rio 2012, que muito antes da COP 21
enfatizaram a urgéncia (ja) de fazer escolhas entdo muito novas. O Relatdrio ja alertava sobre os riscos
do crescimento para o crescimento e chamava a uma estabilizacdo ou mesmo a um crescimento zero.
Um Relatdrio “explosivo” para a época, aclamado por uns, denunciado por outros. Mas que, pela
primeira vez, apontava as imperfei¢cdes e os efeitos destrutivos do sistema dominante.

25 |bid.
26 20 propositions pour réformer le capitalisme, Gaél Giraud et Cécile Renouard, Collection Champs — Essais numéro 1031,
01/02/2012.
27 bid.
28 Capital et Idéologie, Thomas Piketty, Le Seuil, 2019.
29 |bid.
30 Op. cit.
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7. A Economia Social e Solidaria

Por muito tempo discreta, demasiado discreta, a Economia Social e Solidaria surge cada vez mais como
uma alternativa concreta nos mais diversos territorios do globo. Primeiramente, sem duvida, gracas
aos seus principios préoximos dos ODS, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em que medida esta Economia Social e Solidaria (ESS) traca um caminho original e se distingue das
diferentes formas do capitalismo? Os seus principios respondem a pergunta:

Ela surge da Sociedade Civil que se organiza: cooperativas, mutuas e associacoes, fundacoes e, na
Franca e alguns outros paises, empresas sociais que respeitam esses valores. E, de certa forma, a
livre iniciativa coletiva, em particular para os trés primeiros componentes. Sdo cidaddos
(trabalhadores, membros, ativistas, beneficidrios, mas também empresdrios independentes...)
gque se unem para agir em conjunto.

Os projetos sdo conduzidos em pé de igualdade entre os membros: uma pessoa (fisica ou juridica),
um voto. Este principio é o oposto do que rege as sociedades por agdes. A ESS opta pela
“participacdo maxima”.

Uma distribuicao regulamentada e justa dos excedentes. Quando realiza lucros, deve, tal como
outras formas de empresas, reinvestir uma parte no projeto, mas, acima de tudo, deve proceder
a uma distribuicdo equitativa entre os assalariados e os dirigentes. A detencdao de quotas sociais
(cooperativas) pode dar lugar a uma remuneragdo, mas esta deve ser limitada, aqui também em
ruptura com o sistema capitalista.

Propriedade privada, mas coletiva, gracas a indivisibilidade total (mutuas, associa¢des) ou parcial
dos fundos proprios (cooperativas, mas essas tém reservas indivisiveis). Este é outro elemento
forte de diferenciagdo em relagdo as empresas capitalistas.

Uma busca pelo interesse coletivo, solidariedade entre os membros e também, numa perspectiva
mais ampla, pelo interesse geral nos planos social, ambiental e econémico. Isso também contrasta
com a visdo centrada no lucro das empresas tradicionais.

Independéncia em relacdo ao Estado.

Esses principios estdo interligados. A aplicacdo parcial de um ou outro ndo é suficiente para tornar uma
empresa ou organizacdo uma entidade da Economia Social e Solidaria. Isto contrasta com as

organizagdes ou empresas que aplicam apenas alguns destes principios.

Hoje a Economia Social e Solidaria saiu da sombra e é reconhecida. Tornou-se um ator incontornavel
pelo seu peso econdmico, pela sua utilidade social, ecolégica e econémica, pela sua progressao e suas
aliancas.

O seu peso pode ser ilustrado por alguns niumeros:
o O numero de membros das cooperativas representa 12% da humanidade,
o as 300 maiores cooperativas geram 2.400 bilhdes de ddélares americanos,

© 2025 Institut ISBL
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o osfunciondrios das cooperativas sdo 281 milhdes em todo o mundo, ou seja, 10% da populagdo
ativa mundial®?.

o Em crescimento, as mutuas de seguro detém cerca de 33% do mercado mundial;

o também crescem as mutuas de saude, que cobrem 230 milhdes de pessoas®?.

o A isso, seria necessario acrescentar as associa¢des estabelecidas no mundo todo (mas ndo
existem estatisticas a esse respeito).

o Existem 10 milhdes de ONGs no mundo, o que as tornaria a 52 for¢a econdmica mundial.

A Economia Social e Solidaria esta presente em todos os continentes, em todos os territdrios, em todos
os setores de atividades econOmicas, sociais, monetarias e ndo monetarias. Ela agrupa tanto
microorganizacdes quanto empresas de dimensao internacional. A ESS tem realmente a dimensao de
uma alternativa (o que n3o significa que ela deseje ser o modelo Unico). Segundo Abdou Salam Fall®,
ela participa “ndo no crescimento tradicional, mas numa qualidade de crescimento que contribui para
elevar o nivel de vida” e, acrescentamos, para permitir que mulheres e homens imaginem e assumim
o controle dos seus projetos. Essa nocdo de “qualidade do crescimento” rompe com a instituida pela
economia anterior: crescimento para o crescimento econGmico, para os lucros.

e Seu reconhecimento crescente pelas Instituicdes Internacionais:

Durante a Cupula das Cidades — Habitat Ill, em Quito, em 2016, a declaracdo final levou em
consideragdo o papel da ESS. Durante sua sessdo plenaria de 2024, a Assembleia Geral da ONU adotou
uma resolugdo sobre a promocdo da ESS ao servico do desenvolvimento sustentavel. A Assembleia
Geral adotou desde entdo uma segunda resolucdo reconhecendo a importancia da ESS como motor
essencial, inclusivo e sustentavel (é interessante notar que a Argentina se absteve, posicionando-se
como defensora do capitalismo e do livre comércio). Outras resolu¢Ges foram adotadas paralelamente
pela Organizacao Internacional do Trabalho e pela Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econbmico.

O aumento do peso da ESS, os sucessivos reconhecimentos por parte das grandes instituicoes
internacionais e a adogdo de leis de ESS por diferentes paises fazem da ESS uma alternativa bem
estabelecida num periodo de grande caos climatico, econémico e politico, periodo também marcado
por guerras que afetam até mesmo o continente europeu. Bem estabelecida n3o significa, no entanto,
suficientemente estabelecida face as divisdes e conflitos que se multiplicam. O préprio fato de ser
reconhecida exige que ela seja mais empreendedora do que nunca. Levando em consideracdo possiveis
reacOes de inveja e descontentamento de organizacbes internacionais representativas do mundo
capitalista, os fenbmenos de arrependimento provenientes de esferas hostis a Sociedade Civil
organizada, as tentativas de confraternizacdo com a ESS para melhor sufoca-la ou conté-la. Essas
possibilidades negativas ndo podem ser ignoradas, mas devem, acima de tudo, incentivar a ESS a nao
se contentar com seu novo posicionamento.

8. Varias linhas de agdo se destacam

31 Numéros da Alianga Cooperativa Internacional da Federagdo Internacional das Mutuas.

32 |bid.

33 |’Economie Sociale et les cadres internationaux de développement, Abdou Salam Fall, Universidade do Quebec em
Outaouais, 2012.
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O ESS-FArum Internacional (ESS-FI), que se propde a ser o organismo que conduz a diplomacia da ESS
no mundo todo, ainda tem muito a fazer nesse sentido. Os seus Encontros do Mont-Blanc (em Genebra)
sdo a ocasido para uma nova mobilizacdo dos grandes atores da ESS em particular, que apresentam
solucdes concretas para implementar estratégias financeiras, industriais, agricolas e de servigos, em
conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (para além da Responsabilidade
Social das Empresas — RSE - ou da Diretiva sobre Relatdrios de Sustentabilidade Corporativa — CSRD -
europeia). E uma forma da ESS renovar a nogdo de “multilateralismo face a brutalizacdo das relacdes
internacionais e sociais”3*.

As conexdes entre cidades, territorios e ESS estdo se desenvolvendo cada vez mais. O Férum Global,
GSEF, que associa cidades e ESS, desempenha um papel essencial nessa evolugdo, destacando o que é
realizado em comum e possibilitando o intercambio de experiéncias e realizagdes. Estas aliancas com
os politicos eleitos locais (e também nacionais) sdo determinantes para o futuro. Tém como cimento o
interesse geral, a vontade de agir em solidariedade para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, a invenc¢do de novas formas de gerir a economia no terreno, de responder as expectativas
e urgéncias sociais e ambientais. Estas aliancas sdo, portanto, transformadoras. Vdo no sentido de uma
economia util, de uma democracia compartilhada e ndo enquadrada. Tém o mérito de alcancar e
resolver problemas diversificados relacionados com o acesso a salude, a alimentacdo, a ecologia e a
integracdo. E também uma forma de escapar aos riscos de instrumentalizacio por um poder
econémico e/ou politico mal-intencionado que ndo vé com bons olhos a sociedade civil escapar a
restrices inaceitaveis. O papel da UNTFSSE, Forca-Tarefa da ONU dedicada a ESS, continuara sendo
importante neste novo periodo.

9. Ir mais longe

Os Féruns Continentais da ESS est3o a ganhar impulso. E o caso do FORA ESS, Férum Africano da ESS,
gue tem como objetivo “uma economia centrada no ser humano”. A declaracao final do Férum de 2024
salientou que “os prefeitos do continente se comprometem a implementar politicas publicas locais
favoraveis ao surgimento e ao desenvolvimento da ESS”**. No mesmo sentido, o Férum solicitou aos
Estados Africanos que criassem Conselhos Nacionais ou Agéncias da ESS. Sera pertinente observar o
que se prepara na América do Sul e Central, bem como na Asia.

As resolucGes obtidas, a estruturacdo de féruns e plataformas de ESS, a adogdo lenta mas crescente de
legislacOes de ESS, a parceria entre ESS-FI e GSEF, sdo tantos sinais do fortalecimento da ESS como
alternativa visivel e credivel. No entanto, ela ainda ndo se livrou de uma certa timidez, embora tenha
saido totalmente do seu siléncio ensurdecedor. E hora de dar mais alguns passos a frente:

e Intervindo em novos campos de acao. Apropriando-se mais rapidamente do que outros de novas
ferramentas — nomeadamente a Inteligéncia Artificial — para acelerar o seu progresso, no respeito
dos seus valores. Um tema ainda novo que a ESS deveria abordar a nivel internacional:

34 ESS-FI, julho 2025.
35 https://m.facebook.com/61557355853235/about/
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o ACOME, SCOP — Franga, 558 milhdes de Euros de Faturamento — “Grupo cooperativo inovador
gue baseia seu desempenho na invencdo” — “Uma centena de técnicos e engenheiros estdo
envolvidos na pesquisa fundamental”
www.acome.com

I”

“Um desenvolvimento internaciona

o Mondragon, Grupo Cooperativo Mundial — Espanha, Pais Basco — Finangas, Industria,
Distribuicdo, Conhecimento — 100.000 funcionarios, dos quais 35.000 cooperados — 12 bilhGes
de Euros de Faturamento — www.mondragon-corporation.com

Continuando, no entanto, seu desenvolvimento em setores tradicionais, sem deixar de inovar:

o Cooperativa AMUL — india — Cooperativa leiteira — 3,64 milhdes de Produtores — 50 milhdes de
litros de leite por dia — www.amul.com

o Cooperativa Ecocitrus — Brasil — 62 fazendas associadas — Transformagao de frutas citricas,
entidade de biogds, entidade de compostagem — www.ethiquable.coop/fiche-
producteur/ecocitrus-commerce-equitable-bresil-agrumes

o Cooperativa Chietén Morén — Costa Rica — Cooperativa de comunidades indigenas — Comércio

justo, artesanato, turismo, em 20 territdrios — www.chietonmoren.org

Continuando também suas a¢des em prol do desenvolvimento:

o Agenda Global para o Financiamento do Desenvolvimento — Julho de 2025 — A ESS foi, pela
primeira vez, claramente reconhecida como um ator do financiamento do desenvolvimento —
www.news.un.org / www.agenda-2030.fr

o FORA-ESS — Férum Africano da ESS — A ESS na Africa, “Alavanca de transformagdo, resiliéncia e
inclusao” — “Uma economia centrada no ser humano” — www.foraess.com

Continuando a promover o papel das mulheres:

o Mulheres Atoras da ESS

o Cooperativa de Nyanza (Ruanda) — Conjunto de cooperativas femininas de hortaligas e acesso
a microcrédito organizado — www.africabizinfo.com — www.agriterra.org

Um papel crescente nas diferentes organizacdes e empresas da ESS:

o Estudos e teses — Justica social, paz e direitos humanos — www.prixdesmemoires.cjdes.org

Continuando a desenvolver sinergias:

o Cooperativa de Saude Wonju — Coreia do Sul — Ligada a cooperativas de crédito, alojamento e
creches, instaladas no mesmo territorio — 2.500 familias associadas — 80 funcionarios —
www.academia.edu/80571292

o Licoornes — Franga — 13 cooperativas membros, desde energia renovavel a lojas cooperativas,
passando pela eletrénica responsavel, compartilha de automdveis e outras atividades —

Transformar radicalmente a Economia — www.licoornes.coop
o EURESA — 17 Grupos mutualistas ou cooperativos europeus — 43,7 bilhdes de Euros
acumulados — 48,9 milhdes de segurados — www.euresa.org

Criando novos modelos de comunicagdo para desempenhar um papel informativo e influente que

até hoje lhe falta. As fundacGes poderiam desempenhar um papel nesse sentido. Trata-se de um

objetivo que estd longe de ser suficientemente levado em consideracdo e, por conseguinte, longe

de ser alcangado.

Estando na vanguarda da revolugdo energética, tanto a nivel local como transnacional, o que ja é

0 caso em varios paises:

o Associagao Cooperativa Nacional de Electricidade Rural — Estados Unidos — 900 cooperativas —
40 milhdes de pessoas atendidas — Desenvolvimento em andamento de solugbes: hidrelétrica,
solar, edlica — www.nrec.ri.cmu.edu
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o RESCOOP — UE —-2.500 cooperativas europeias de energias renovaveis que envolvem 2 milhdes
de cidaddos — “Da transicdo energética para a democracia energética” — www.rescoop.eu

Conseguindo convencer os bancos cooperativos, mutuas e outros organismos de financiamento

préximo a se réunirem e agirem em conjunto para investir na economia util do futuro que é a ESS.

Embora muitos deles estejam — evidentemente — historicamente e significativamente

comprometidos nesse sentido, ha poucas a¢cdes comuns transfronteiricas:

o Bancos Cooperativos no Mundo — entre os 300 maiores da ACI, ha dois bancos cooperativos no
topo:

o Crédit Agricole (Franga) — 117 bilhdes de ddlares — www.credit-agricole.fr

o BPCE (Franga) — 640 bilhdes de ddlares — www.ica.coop

o Banco “no terreno”: BanU-IMCEC (Senegal) — Microfinangas mutualistas, autonomizagao,
mulheres e jovens - http://www.apsfdsenegal.sn

o U-IMCEC (Senegal) — Microfinangas mutualistas, autonomiza¢do, mulheres e jovens —

www.apsfdsenegal.sn

Criando uma plataforma internacional de intercdmbio de titulos financeiros representativos da

ESS. Tudo estd por fazer neste dominio.

Mobilizando, portanto, mais atores financiadores para atingir os ODS:

o ESS pilar dos ODS - a resolugdo A178/L.56 da Assembleia Geral das Nagbes Unidas (29 de
novembro de 2024) declara a ESS “pilar para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” — www.agenda-2030.fr

o NIPPON MUTUAL Life (Japdo) — 49 bilhdes de ddlares americanos de Faturamento — 66.500
funcionarios — Uma politica ofensiva em prol do desenvolvimento sustentavel — Alinhamento
com o objetivo do Acordo de Paz — www.nipponlifebenefits.com

Pesquisando novas aplicagdes para o sistema de propriedade privada e coletiva da ESS. E

reforcando a aliancga entre a ESS e os defensores dos Bens Comuns.

Convidando os representantes eleitos nacionais e transnacionais (UE) favoraveis a ESS a se

reunirem e agirem em conjunto. E indispensavel um acordo democratico transnacional favoravel

a ESS:

o Intergrupo ESS — o intergrupo ESS e Servigos de Interesse Geral foi renovado no Parlamento
Europeu em dezembro de 2024 — www.europarl.europa.eu

Polinizando as empresas e organizag¢des tradicionais em busca de solugbes participativas e éticas.

O didlogo ESS/Empresas tradicionais aconteceu na década de 90 em torno dos temas Economia

Social/Cogest3o/Participacdo®® e reapareceu nos ultimos anos (cf. a timida lei Pacte na Franca).

Sera tanto mais proveitoso quanto for feito com respeito mutuo, longe das tentativas de banalizar

a ESS.

A lista deveria ser tanto priorizada quanto ampliada. O papel da Coalizdo Internacional da ESS — ESS-
Forum Internacional (ESS-FI), Férum Global das Cidades ESS (GSEF), Alianca Cooperativa Internacional
(ACl), Associacdo Internacional de Mutuas (aim-mutual.org), Federacdo Internacional de Cooperativas
e Seguros Mutuos (ICMIF) — fundada em 2021, nunca teve tanta razdo de ser. A amplitude dos desafios

é suficiente para demonstra-lo. O Encontro mundial de Bordeaux, em outubro de 2025, iniciado pelo
GSEF, chega na hora certa, assim como o Encontro do Mont-Blanc, em janeiro de 2026. Acrescentando

36 |'entreprise de demain sera participative, Thierry Jeantet, Les Echos, 19/01/2007 e A comparative overview of terms and

notions on employee participation, Georges Arrigo, Giuseppe Casale, 02/03/2010, www.ilo.org
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gue também deveriam ser elaborados pactos de acdo com as Organizacbes Ndo Governamentais que
atuam a nivel internacional em prol do desenvolvimento sustentavel, da inclusdo, da luta contra a
pobreza, dos direitos das mulheres, da liberdade de expressao...

Isso ainda mais porque muitos sinais (ataques, guerras, ascensdo dos extremos) relatam o
enfraquecimento das democracias e, de um modo geral, dos elementos que garantem um minimo de
estabilidade no mundo. A Economia Social e Solidaria tem um papel adicional a desempenhar neste
periodo. Pelo seu préprio modelo, ela é portadora de escolhas coletivas entre cidadas e cidaddos e,
portanto, alimenta a busca por iniciativas, decisdes e organiza¢cdes imaginadas e realizadas “juntas”.
Alids, a ESS é, por vezes, designada de “Economia dos Povos”. As suas regras, ja referidas, vdo no mesmo
sentido “pacifico”: livre iniciativa, democracia, reparti¢cdo justa dos excedentes, propriedade coletiva
escolhida, solidariedade, compromisso dos individuos. Todos estes sdo fatores que favorecem
intercambios e relacbes pacificas, levando a compreensdo e a tolerancia. Mais uma vez, eles estdo em
ruptura com as relagdes internacionais marcadas por conflitos econémicos, acordos limitados ou
incompletos, frequentemente desprovidos de objetivos de desenvolvimento sustentavel. N3o se trata
aqui de ingenuidade, mas de um modo de construcdo partilhada das relagdes internacionais. Nesse
ponto, seria desejavel que os componentes da Economia Social e Solidaria deem uma nova dimensdo
ao comércio justo (Fairtrade International, World Fairtrade Organisation...), que foi objeto de um
estatuto internacional por ocasido do terceiro aniversario da ado¢do dos ODS. Este estatuto poderia
ser uma oportunidade, dado que a Organiza¢do Mundial do Comércio esta paralisada ha muito tempo,
para defender uma Organizacdo Mundial do Comércio Justo estruturada em conformidade e ligada a
ONU (nomeadamente ao Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento), ou para se auto-
organizar de forma mais profunda do que atualmente. No mesmo sentido, deveriam ser estabelecidos
lacos com o Programa Alimentar Mundial. O mesmo se aplica a “Coalizdo Alimentar a Humanidade de
forma Sustentavel”?’.

10. Acelerar

Sabemos que vivemos uma era de aceleracdo das mudancgas tecnoldgicas, econémicas e sociais, de
brutalizacdo das relacGes internacionais e também intra-nacionais, portanto, ndo ha mais tempo para
perder.

A ESS, fortalecida pelo seu préprio refor¢o nos ultimos anos, pelos multiplos reconhecimentos obtidos,
de Quito a Doha, passando por Nova lorque e Genebra, pelas suas aliancas crescentes com cidades e
territdrios, é uma alternativa visivel, audivel e ativa. Razdo suficiente para que dé uma nova dimensdo
ao seu desenvolvimento, a sua propagacdo e ao seu alcance de um extremo do globo ao outro. Os
capitalismos existem, confrontam-se, enfraquecem o planeta, mas ndo sdo obrigatdrios! A Economia
Social e Solidaria ocupa o seu lugar e prepara um outro futuro, mais humano, democratico, social e
ecoldgico.

37 www.feedingsustainably.org
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Artigo publicado em francés pela revista ISBL Magazine em 31 de julho de 2025.
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